
אלף פרחים לפתע יפרחו
)אברהם בן זאב(

לזכרה של סמדר רז
יזמית ופורצת דרך



“Stay Hungry Stay Foolish” 
(Steve Jobs)

" אמן מעולה גונב, אמן טוב מעתיק"
)פיקאסו פאבלו(

מִן הַמָּקוֹם שֶׁבּוֹ אָנוּ צוֹדְקִים לאֹ יִצְמְחוּ לְעוֹלָם פְּרָחִים בָּאָבִיב
  הַמָּקוֹם שֶׁבּוֹ אָנוּ צוֹדְקִים הוּא רָמוּס וְקָשֶׁה כְּמוֹ חָצֵר
אֲבָל סְפֵקוֹת וְאַהֲבוֹת עוֹשִׂים אֶת הָעוֹלָם לְתָחוּחַ 

)יהודה עמיחי(

:ציטטות על יזמות



 2022 ברוקדיילוינט 'ג-מאיירססקר מכון : רקע

:שכיחות המוגבלות באוכלוסיה

מליון אנשים עם מוגבלות 1.7בישראל  - 2021   

)מהאוכלוסייה 18%(     

18-64בני  –) 817,900(מהם  49%   

18הם ילדים עד גיל  20%

איש עם מוגבלות מתונה 665,700-עם מוגבלות חמורה וכ 492,100



,בדפוסי ותנאי מגורים, במצב הכלכלי, פערים מובהקים בהשכלה

:בתעסוקה ושילוב חברתי בקהילה

)בקרב אנשים ללא מגבלה 17%לעומת (אינם בכוח העבודה  39%•

)ללא מגבלהבקרב אנשים 17%לעומת (מדווחים על בדידות  39%•

74%לעומת (צופים שחייהם יהיו טובים יותר בשנים הקרובות  60%•
).בקרב אנשים ללא מגבלה



יצירת תשתית להשתתפות פעילה בקהילה של קבוצות  
,מודרות

מפחיתה ניכור ותחושת חוסר ערך , אשר יוצרת מסוגלות
.ומאפשרת שוויון הזדמנויות בדרך לחיים אקטיביים בקהילה

:האתגר

,  תחום הידע והעיסוק בהתחלה ויצירה של חברות": יזמות הגדרה
"' אירועים וכד, פרויקטים

:יזמות בשלושה מהלכים

   שיכפול•

   התאמה•

סינתזה•



שיכפול ארצי: מהלך ראשון

)  יועצת חינוכית(ל "בית גלגלים מיסודה של מרים שוורץ זהרחבת 
:לפריפריה

.יונה רוזנפלד' פרופ –למידה מהצלחות •

.וינט אשלים'חבירה לג•

.משפחות וסטודנטים, ילדים נכים: אוכלוסיות 3זיהויי צרכים של •

.סקרנות באשר להתנהגות אלטרואיסטית בגיל ההתבגרות•

)מדינה, שותפויות(גיוס הארגון למהלך •

).פריפריה ותוכנית חינוכית(וינט אשלים 'איתור מטרות הנכונות גם לג•



:וינט ישראל'מודל פיתוח במגזר השלישי עם ג

ביטוח לאומי וקרנות  , אגף השיקום במשרד הרווחה: שותפים נוספים•
.פיתוח

משאבי ממשלה ופדרציות יהודיות•

שלוש שנים של פיתוח•

.הטמעה תוך שיכפול המודל במשרדי ממשלה•



)כנראה הנפוץ יותר(התאמת מודל קיים לאוכלוסייה אחרת •

)ורווחה  גוינט. חינוך מיוחד(חבירה לגופים רלבנטיים •

.לא להיבהל מתוכנית יזמות המתבשלת במגירה וממתינה לזמנה•

ליאור  , דניאל שבוע אמצע , יוני שבוע עצמאות: אנשי צוות מתאימים•
.ועדי מרפאות בעיסוק על עבודה טיפולית על קיר טיפוס ועוד

:  'בגובה העיניים'
התאמת מודל בית הגלגלים לאוכלוסיית ילדים עיוורים

התאמה: מהלך שני



:סינתזה -מהלך שלישי 

:  מודלים נורמטיביים לצעירים 3
מכינה קדם צבאית1.
מכינה קדם אקדמאית2.
.כישורי חיים, שירות, לימודים: קומונת שירות3.

.ותוכניות שונות להנחלת כישורי חיים

.קומונה שיקומית: בשתי מילים 

ההתאמה בפיתוח מכינות   2שילוב מודל : ענפים נוספים לעץ המכינות
)ספורה של סמדר רז. (אחרות

מכינה לחיים עבור צעירים עם מוגבלויות



:יזמות של משתתפים

:מכינת כנפיים' בעקבות מחזור ג

תחרות פרס הנוער•

 if you can’t see, feel: יצירת חולצות חברתיות •

לחנות  מרחיבות סוזן ואיריס , מאיה. (החנות למשמעות בעכו העתיקה•
)ספרים

המרכז התעסוקתי למשמעות בקיבוץ לוחמי הגטאות•



ל במסגרת טיול שנתי"חניכי מכינת כוח יוזמים נסיעה לחו•

יוזמת הקמת יריד למטרת תמיכה בנזקקים•

יוזמה משותפת חניכי כנפיים וכוח לנסיעה לפולין•

כולם מודלים מוכרים אשר דרשו וידרשו התאמות•

פיתוח  , לצד הסיפוק של המשתתפים  וצבירת בטחון עצמי•
.בקהילה ותחושות השתתפות ושותפות אקטיביםמיומנויות לחיים 

יוזמת משתתפים בכוונים מהשנה 
: האחרונה 



:לסיכום

.יזמות חברתית מתחילה בזיהויי צורך אמיתי1.

.רצוי לפזול לצדדים. אין יש מאין2.

)ובס'גפ סטיב "בשבח השעמום ע.(תהיה ובהיה, טעיה, ניסויי3.

.משולבים ביצירהוסינתזה שכפול התאמה 4.

.יש ליצור תשתיות ולטפח שותפויות5.

.יזמויות שיתופיות הן גם מנוף להתפתחות אישית וקבוצתית6.

יזמות כמטאפורה איננה רק עץ חדש אלא ואולי בעיקר ענפים  7.
.חדשים והרכבות בין עצים שונים

.100פרויקטים יש לנסות  3-על מנת להצליח ב: מיוחס לשמעון פרס

תודה רבה

gidi@kvn.org.il


