
 תנאים לקידום השתתפות  
 של צעירים בקהילות ובארגונים

 טל ניר



 ?על מה נדבר היום
 ?מהי השתתפות•

 ?למה זה חשוב•

 תנאים לקידום השתתפות משמעותית•

איך נדע אם : או(הערכה ומדידה של השתתפות •

")משמעותית"ההשתתפות היא 

 הטמעה של השתתפות ברמה הארגונית והקהילתית•



  המסוגל לילד יבטיחו חברות מדינות"
  דעה להביע הזכות את משלו דעה לחוות

  תוך ,לו הנוגע עניין בכל בחופשיות כזו
  לגילו בהתאם ,לדעותיו ראוי משקל מתן

 ."הילד של בגרותו ולמידת



  פוליטיות זכויות מוגבלויות עם לאנשים תבטחנה חברותמדינות"
 מתחייבות והן ,אחרים עם בשוויון מהן ליהנות ההזדמנות ואת

  יוכלו מוגבלויות עם אנשים שבה סביבה פעיל באופן לקדם
  הפליה ללא ,ומלא ממשי באופן ציבור ענייני בניהול להשתתף

 ."אחרים עם ובשוויון



 ?למה זה חשוב

הצדקה חברתית| הצדקה חינוכית | הצדקה מוסרית 



 של תהליכי קבלת החלטות" מגרש המשחקים"

בעלי השליטהבעלי העניין



Arnstein, 1969)( סולם ההשתתפות

אשליה של השתתפות ללא כוח אמיתי

בעלי העניין נתפסים כמקבלי שירות פאסיביים

ללא הזדמנות להשפיע עליהן, בעלי העניין מעודכנים בהחלטות

אך הם אינם שותפים לקבלת ההחלטות, דעתם של בעלי העניין נשמעת

מניפולציה

טיפול/ חינוך 

יידוע

התייעצות

ריצוי

שותפות

האצלת סמכויות

שליטה

אך ההחלטות הסופיות מתקבלות בלעדיהם, בעלי העניין משפיעים על הדיון

לבעלי העניין מעורבות ישירה בקבלת ההחלטות

אחריות וכוח, אך מקבלים משאבים, המובילים/בעלי העניין אינם היוזמים

ובעלי שליטה מוחלטת בקבלת ההחלטות, בעלי העניין הם היוזמים
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)Lundy, 2007: לפי(

הנגשת תהליך ההשתתפות 
עידוד תחושת ביטחון 
  מעורבות משלב מוקדם 
השתתפות לאורך זמן

העלאת המודעות לזכות להשתתפות 
הצגת הנושאים הרלוונטיים 
 למשתתפים   
מתן מידע נגיש ומותאם 
סיוע בגיבוש עמדה והצגתה

מחויבות להקשבה 
מעורבות ישירה של מקבלי 
 ההחלטות   
תיעוד ופרסום 

הגדרת גבולות ההשתתפות 
מתן משקל ראוי לעמדות 
מעקב אחר ביצוע ההחלטות ומתן 
משוב למשתתפים   

מרחבקול

השפעהקהל

 תנאים לקידום השתתפות משמעותית



השתתפות 
"ממוסגרת"  

אנחנו לא יוצרים סיטואציה  "
"שתגרום לנו להתנגדות  



סיכויים הזדמנויות מחויבויות
5 

רמת  
ההשתתפות

 בעלי העניין חולקים בכוח
 ובאחריות לקבלת ההחלטות

4 
 בעלי העניין מעורבים

 בתהליכי קבלת ההחלטות

3 
 דעותיהם של בעלי העניין

 נכללות במסגרת השיקולים

2 
ניתנת תמיכה לבעלי  

 העניין בהבעת דעותיהם

1 
 קולם של בעלי העניין נשמע

 התחילו כאן

Shier, 2001)( נתיבים להשתתפות

האם אתם מוכנים להקשיב  
?לבעלי העניין  

האם אתם עובדים בדרך  
?המאפשרת לכם להקשיב  

האם אתם מוכנים לתמוך בבעלי  
?העניין בהבעת דעותיהם  

האם ברשותכם רעיונות  
ופעילויות שמטרתם לסייע בעלי  

?העניין להביע את דעותיהם  

האם אתם מוכנים לכלול את 
דעותיהם של בעלי העניין  

?במסגרת השיקולים  

האם תהליכי קבלת ההחלטות שלכם  
מאפשרים את הכללת דעותיהם של  

?בעלי העניין במסגרת השיקולים  

האם אתם מוכנים לאפשר לבעלי  
העניין להשתתף בתהליכי קבלת 

?ההחלטות שלכם  

האם קיים הליך המאפשר  
לבעלי העניין להשתתף  
?בתהליכי קבלת ההחלטות  

האם אתם מוכנים לחלוק עם  
בעלי העניין את כוחכם כמקבלי  

?החלטות  

האם קיים הליך המאפשר  
לבעלי העניין לחלוק בכוח  
?ובאחריות לקבלת ההחלטות  

האם מדיניות הארגון דורשת  
?הקשבה לבעלי העניין  

האם מדיניות הארגון דורשת  
תמיכה בבעלי העניין בהבעת  

?דעותיהם  

האם מדיניות הארגון דורשת מתן 
משקל ראוי לדעותיהם של בעלי 
?העניין בתהליכי קבלת ההחלטות  

האם מדיניות הארגון קובעת כי  
יש לשתף את בעלי העניין  

?בתהליכי קבלת ההחלטות  

האם מדיניות הארגון דורשת כי 
בעלי העניין וראשי הארגון יחלקו 
?בכוח ובאחריות לקבלת ההחלטות  



talnirr@gmail.com


